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 ؟یک ادوکسی موفق یتجربهدر گراش:  ۹۸انتخابات فرآیند 

 مسعود غفوری
 

 مقدمه و طرح سوال

توان با اسللتفادا از مفموم اودککِیهللی می ،در گراش رخ دادمجلس یازدهم ابات در ایام انتخک  ی را اتاتفاقسلللهللل  آیا 

Advocacy  تعریف ادککهی ک تفاکت آن با کمپین یا . این پیشنماد است ک تایید کردن طرحب  دنبال این نوشتار تحلیل کرد؟

شان دادن مراحل ادککهی، سوار کردن جریانات ک اتفاقات بر این مراحل ادککهی، ک نتیج لابی هایی گیری نمایی، بخشگری، ن

 است ک  در ادام  خواهید خواند.

 نفرا شلل ل گرفت ک ادام  پیدا کرد.گرکا دا هایکنم ک  حول فعالیتاتفاقاتی صللحبت میجریانات ک من مشللخ للا از 

طراحی ک اجرای یک سیهتم برای اجماع کاندیداهای شمرستان گراش بود، اما من رسیدن ب  این  های عطف این فعالیتنقط 

ها نشک ق د دارم نشان دهم ک  بعد از این جله  نیز، ک دانمی اجماع میها قبل از جله ها ک کشم شی کنشنتیج نقط  را 

ی این دربارا ، ساختاری برای بحثاودککِیهیت ور من این است ک  استفادا از مفموم  .ب  ش ل یک جریان تاثیرگذار ادام  یافت

ب  ترکیج دیدگاا ک این برای من ک  همیشللل  در کنار هم ک در تعامل با هم ببینیم؛  دهد تا مهلللارل راب  دسلللت می هافعالیت

  مفید است.علاق  دارم، جذاب ک ساختارگرایان  

ی ی سلللادااکل این ک  این درک ک دریافت من ب  عنوان یک خواننداچند ن ت  را رکشلللن کنم. از همین ابتدا باید 

 نیاز دارد.  هات ک حتما ب  نقد ک نظر کارشناسان در این زمین ارتباطات ک علوم سیاسی اس

های این گرکا بودم. این را، کاملا در جریان اهداف ک رکی ردها ک فعالیتنفاین ک  من ب  عنوان عضلللوی از گرکا دادکم 

 ،ابتدای فعالیت گرکااز ای ک  ی اکلی ایدادهد : از یک طرف ب  من اجازا میآکردی مثبت ک منفی پدید میدک سلللوی  ،مهلللال 

توضیح بدهم. اما از طرف  این ایدا طی کرد،ک  گرکا برای رسیدن ب  را مطرح شد بیشتر باز کنم ک رکندی مفموم ادککهی  ذیل

در این زمین  شللل ل بگیرد تا رکایت من از این رکند را ام، نیاز دارم ک  گفتگوهایی دیگر، چون خودم در این فرآیند دخیل بودا

 های احتمالی را ب  من نشان بدهد. های پنمان ک سوگیریب  نقد ب شد ک زاکی 

ر فرد یا گرکهی ک  بخواهد موفقیت کاندیدای گراشلللی در انتخابات را ب  پای خودش این ک  ب  نظر من، ه ن ت  سلللوم

کدام از هر انگاری! سللمل اسللت ک طرف دیگرش بینیخودبزرگ گیرد ک  یک طرفش توهمخطی قرار میبر رکی پارابنویهللد، 

نمایی نشهتند، ت ویر هم نمی اگر کنارک  موثر بودند  پازلیک  ی ازهایت  های تاثیرگذار در این انتخابات همانند افراد یا گرکا

من مایلم از یک  ها در کنار هم بنشللینند.ود ک  این ت  نفرا، ب  کجود آکردن شللرایطی بی ی از اهداف گرکا دا شللد.خلق نمی

بود ک  با کمک بهیاری از عوامل ک مانند یک کلاف سردرگم ین زمین  استفادا کنم: انتخابات این دکرا در ا ی دیگر هماستعارا

شد. افراد ک گرکا رکشن ی فضای انتخاباتدر  نوراف نیهای این کلاف را باز کرد، ک ترین گراسختی ی از  نفرا همگرکا داها باز 

 .شودتر آسانبرای باز کردن این کلاف شرایط  ک کرد 

 

 و مراحل آن اَدوُکِسیتعریف 

هت؟  هی چی ستفادا میاز کاژامن عامدان  اما ادکک هی ا سیداکنم، چون هنوز ب  کاژای انگلی سی نر ایم ک  ای در فار

ست کم من خبر ندارم. در فرهنگ ست بدهد، یا د ک « ککالت»، «دفاع»هایی همچون ، معادلهامعادل دقیقی از این مفموم ب  د

ست ک  معانی عام کاژا« طرفداری» ست، ک مفموم خاص این کا advocacyی آمدا ا سیاسی را نمیا من دک  رساند.ژا در علوم 

در جایگاهی دارم ک  مفمومی متفاکت از ادککهللی اسللت. نگ  می campaignی را هم برای کاژا« پویش»ک « کارزار»معادل 

هتم ک  کاژا شدن ذهن خوانندا، مینی شن  صطلاح سازی کنم، اما برای رک شاکرا کارزار »توانم ا شنماد بدهم.« میعموم  را پی

 تر بود ک  اینقدر توضیح لازم نبود!آسان« هیکیدکِاو»ی کاش تلفظ کاژا

پهللند کنار آمد: توان با این تعریف هم مثل بهللیاری از مفاهیم در علوم انهللانی، ادککهللی تعریف سللیالی دارد اما می

 یاقت اد یاسی،س یهانظام یماتت مبرای تاثیرگذاری بر  یگرکه یاک  فرد شود گفت  می ها ک فرآیندهاییفعالیتادککهی ب  »
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ای ما با مجموع  برجهت  کنم: در ادککهی،در آن لازم است چند ن ت  را  برای رکشن شدن تعریف، «.گیرندپی می یک اجتماع

از همین  campaign« کمپین»با « ادککهی»ها ک فرآیندها طرفیم ک  ب  دنبال تاثیرگذاری گهتردا ههتند. تفاکت از فعالیت

شات می هایی طرفیم ک  دنبال تاثیرگذاری گردم. ن ت  دکم این ک  در ادککهی، ما با افراد یا گرکاگیرد ک من ب  آن برمینقط  ن

ست ک   هی این ا سومین ن ت  در ادکک هتند ک برای این کار برنام  دارند.  یک یا چند « ت میمات»هدف آن، تاثیرگذاری بر ه

ست. ب« نظام» شاکرادین ترتیب، هم بحث ت میما ساختارگرایی ک ی عمومی در اینجا مطرح میسازی ک م شود، ک هم بحث 

 سیاسی ک اقت ادی ک اجتماعی.های توج  ب  کلیت نظام

ی کمپین بیشللتر ما با کاژاتر کند. رکشللن ند این مفموم را باز همبتوا تفاکت اودکِکیهللی ک کومپیینشللاید صللحبت کردن از 

، یا مثلا کمپین ارسللال پیامک ب  یک فرد ایم؛ مثلا کمپین نخریدن یک کالای خاص برای کنترل کردن قیمت آنکردابرخورد 

شویق اک ب  اقدامی خاص ص. برای ت شخص، از طریقی خ و ست ب  یک هدف م ست: قرار ا ضح بودن آن ا صلی کمپین، کا یت ا

ک شود تشبی  کرد: از جای مشخ ی شرکع مییا فیلوش  پی انمشخص ک در زمانی مشخص برسیم. شاید بتوان کمپین را ب  یک 

توان ب  عنوان یک کمپین موفق را می« جمعیت جوانان گراش»ی من، فعالیت هدف مشللخ للی را نیز مد نظر دارد. ب  عقیدا

ضللای انتخابات، فی اجماع ب  اکلویت اکل مهللال ب  تبدیل کردن ، «یک گراش یک کاندیدا»مثال زد. آنما با طرح شللعار مرکزی 

هی مفمومی پیچیدادر اما همانطور ک   کمک زیادی کردند. هترداتعریف پاراگراف قبل دیدیم، ادکک ست. تر ک گ اینجا ما با تر ا

شد چندین کمپین راا بیندازیم تا ب  آن ت میمسازی نظامت میم شاید لازم با سرککار داریم ک  توان برای سازی برسیم. میها 

ستعاراتوضیح مفموم اد ستفادا کرد. « درخت»ی ککهی از ا ش ا ش ری هارل ک  ههتند؛های درخت های مش لات در ح م ری م

ها ک محیط آنما ی درخت؛ ک تاثیراتی ک  این مشلل لات بر زندگی آدم، در ح م تن آیندها پدید میمشلل لاتی ک  از این ریشلل 

 های درخت. گذارند، در ح م شاخ ک برگمی

شارا هی ک ی کوتایک ا ست.  گریلابیا ب  تفاکت ادکک سادا، هم لازم ا هتقیم با لابیدر تعریفی  شامل ارتباط م گری 

گری عملا نوعی گیری آنان اسللت. بدین ترتیب، لابیی ت للمیمتاثیر گذاشللتن بر نحوابرای )مثلا قانونگذاران( گیران ت للمیم

هتادککهی محهوب می صادق نی هال   شامل یا محدکد ب  لابی شود. اما ع س این م ش   هتچون ادککهی همی . ب  گری نی

 گری نیهت.ای ادککهی است، اما هر ادککهی لابیگریتر، هر لابیعبارتی سادا

شود ک  شامل چندین مرحل  است. در ش ل زیر، نمایی سادا از فرآیند ادککهی معمولا ب  ش ل یک چرخ  ت ویر می

هی را میترین چرخ معمول شامل ی ادکک هال ، ارزیابی ظرفیت، تمی  بینید ک   هال ، تحلیل م سایی م شنا ست:  هفت مرحل  ا

شرح هر  برنام ، بهیج نیرکها، اجرای برنام  ک مدیریت ریهک، ک در نمایت، رصد ک ارزیابی نمایی برای شرکع یک ادککهی دیگر.

 کدام از مراحل در بخش بعدی خواهد آمد.
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 اساس چرخه ادوکسی توضیح انتخابات در گراش بر

سعی می ست ک  در آن  صلی این مقال  ا ضیح بدهم چطور میاین بخش در کاقع بخش ا های گرکا توان فعالیتکنم تو

 سوار کرد.ی ادککهی چرخ این نفرا در انتخابات مجلس یازدهم را از ابتدا تا همین امرکز بر دا

 کنیم؟درک میدنبال چ  ههتیم؟ آیا کضعیت را درست شناسایی مساله:  (1

ست.می درست را «سوال»کهی ک   ب  ، فراتر از رسیدن کردمطرح میای ک  این گرکا مهال  پرسد، ن ف راا را رفت  ا

هیاری از افراد ک گرکا «اجماع» شت  بودند.بود ک  ب ست گذا هارل در اکلین بیانی  های دیگر بر آن د ماا دی ۴ی گرکا ک  این م

(، ب  رکشنی بیان شدا در گریشنا بخوانیداندیشی با نامزدهای گراشی انتخابات منتشر شد )نشهت هم بعد از برگزاری اکلین ۹۸

ستان گراش در انتخابات پ ی یهدف اکل» بود: شدن  شیشمر ش یاز نامزدها ی یرک، برندا  ست، ک بر هم   یگرا در انتخابات ا

علاکا بر  میما اعتقاد دار»در ادام  آمدا اسللت:  اما« .شللودینامزدها محقق نم نیبدکن اجماع ب  یهدف اکل نیکاضللح اسللت ک  ا

ش یاز نامزدها ی یشدن  )ک  همان برندا  یهدف اکل شت   زیرا ن یگریاهداف د دیدر انتخابات مجلس است(، با یگرا مد نظر دا

مردم ک مردم  نیمردم ک نامزدها ک در کهل  آخر ب نینامزدها ک سپس ب نیگفتگو ب یفضا جادیا  ،یاهداف ثانو نیاز ا ی ی. میباش

 یسازاستفادا کرد. برجهت  یدر فرصت دادن ب  اف ار عموم یاجتماع یهاها ک گرکاسمن تیاز ظرف دیبا میاست. ما اعتقاد دار

ست هاتیمحرکم ست، ک همچن  یاهداف ثانو نیاز ا گرید ی ی زیها نک خوا ش ل داد نیا  دیجد یهاب  گفتمان نمطرح کردن ک 

 «گراش در منطق  است. یاسیما، حفظ اقتدار س یگراش ک منطق . اما هدف آرمان استیدر بطن س

سوال گرکا در این انتخابات، تنما این نبود ک  چطور می سبدین ترتیب،  سا سوال ا شد؛ بل    تر این بود ک  یتوان برندا 

ترمیم اقتدار سللیاسللی شللود، ب  دنبال نفع عمومی برای شللمر بود. توان از خلال فضللایی ک  در انتخابات ایجاد میچطور می

تر از برندا شدن ی ی از ی زیربنایی گرکا بود، حتی مممد نیز مهال شمرستان گراش ک  در دک انتخابات قبلی مخدکش شدا بو

 رقابت انتخاباتی.نامزدهای گراشی در 

ریزی رسیدن ب  درک درستی از آنما ک سپس برنام  شناسایی این مهارل،ای ک  نباید مغفول بماند این است ک  اما ن ت 

اینجاسللت ک  باید رکی ها بود. ها ک ایداها کار علمی ک تجزی  ک تحلیل دادابرای رسللیدن ب  اهداف مورد نظر، حاصللل سللاعت

های زیادی از شللود. بخششللناسللی خاص آن تاکید کنم، چون معمولا این ن ت  نادیدا گرفت  میرکشاهمیت علوم انهللانی ک 

ها منتشللر شللدا بود، کلی بعید نفرا، پیش از این در رسللان پور، ی ی دیگر از اعضللای گرکا داهای آماری محمد خواج تحلیل

ها ک راه ارهای علوم با اسلللتفادا از آمارها، نظری ین مهلللارل را انفرا دانم آنچنان ک  باید ب  آنما توج  شلللدا بود. گرکا دامی

 ی سالیان گذشت  در انتخابات شناسایی کردا بود.تجرب ک همچنین  با مش لات در بطن جامع انهانی، درگیری مداکم 

 

 گذارد؟چ  کهانی مخاطبان اصلی ما ههتند؟ یا کار ما بر چ  کهانی تاثیر میتحلیل مساله:  (2

. اما لازم بود ب  خاطر گذاشلللتنفرا بر هم  تاثیر میک کار گرکا دا ههلللتند مهلللال  انتخاباتدرگیر م منطق  عموم مرد

تر ب  مردم شللمرسللتان گراش محدکد کرد. ای ک با توج  ب  توان گرکا، مخاطبان را در مقیاسللی کوچکهای منطق حهللاسللیت

شاید خیلی شان هرچند  ضعف در هدفها این محدکد کردن را ن اگر گرکا گیری گرکا بدانند، اما من باید در مقام دفاع بگویم ی 

رسللید. در بخش بعدی این مهللال  را گذاشللت، ب  هیج جا نمیتوانش را بر رکی هر چمار شللمرسللتان حوزا انتخابی  مینفرا دا

 بیشتر باز خواهم کرد.

ای تدکین شود، باید کزن مرستان گراش هم مخاطبان این گرکا تنما عموم مردم نبودند. اگر قرار بود برنام اما در خود ش

های )مهللاجد، هیات های قدرت سللنتیگرکا)همچون فرمانداری، دفتر امام جمع  ک شللورای شللمر(؛  نمادهای رسللمیک نقش 

ها ک ها ک ...(؛ انجمننظام ممندسلللی، پزشللل ان، رسلللان ) های صلللنفی ک اجتماعیگرکاک ...(؛  ، هیات امناهای سلللنتیمذهبی

جمعیت نیرکهای جدید اجتماعی همچون در کنار این نیرکها قدرت ک جایگاا شللد. نماد نیز در آن لحاظ میهای مردمسللازمان

صلی گرکا داد. تغییر دهای در هر مرحل ی انتخابات را توانهت معادل جوانان گراش، می ستراتژی ا تهمیم »در این مورد،  نفراا

کل در آنان را  های قدرت، سلللمم متناسلللباین کانون خواهی یا نادیدا گرفتن هر کدام ازاین ک  ب  جای سلللممبود: « قدرت

 ی فعالیت در نظر بگیرد.چرخ 

http://www.gerishna.com/archives/99485
http://www.gerishna.com/archives/99485


۴ 

 

 

 چ  توانی برای تاثیرگذاری داریم؟ چ  نقاط ضعفی داریم ک  باید برطرف کنیم؟ارزیابی ظرفیت:  (3

ست ک  نفرا کارد مینقدی ک  هنوز هم بر گرکا دا شرکعیت نحواشود این ا ش یل این گرکا چگون  بودا ک منبع م ی ت

اش ک یک دهنداهای افراد تش یلثبت رسمی نشدا است ک ب  صورت خودجوش ک با ت ی  بر توانمندیگرکا این ؟ گرکا کجاست

 کرد. ی انتخابات شورای شمر( فعالیت میپنجمین دکرا ی قابل بحث )برگزاری مناظرا بین نامزدهایرزکم 

ست من بیش از مراحل دیگر چرخ  ست ک ترجیح میدر ارزیابی توان گرکا، د هت  ا هی ب بحث را دهم دیگران ی ادکک

ت میل کنند. ت للور من این اسللت ک  برخی خ للوصللیات باعث جلب توج  اف ار عمومی ب  این گرکا شللد: حضللور افرادی از 

ضاد باعث میزمین  سی متفاکت ک گاا مت سیا سیاهای اجتماعی ک  هبت ب   شدن ستشد بدبینی ن کرزان  بودن گرکا ک مطرح 

های کم سوتی ای نیز باعث شدا بود دستیی کار رسان طلب بلاموضوع شود. حضور افرادی با پیشین ی اصولگرا ک اصلاحدکگان 

سان  سر نزند؛ ک از طرف دیگرر شود. بعید میب  حرب « شفافیت» ای از گرکا  صلی گرکا تبدیل  شفافیت در ی ا دانم بدکن این 

 توانهت کاری از پیش ببرد. ها ک نتایج، این گرکا میبیان اهداف، برنام 

در برای متفاکت بودن این انتخابات از انتخابات در شمرستان عمومی  خواستیکجود یک کنندا، ترین عامل کمکاما ممم

ی کرد تا ب  نتیج شللد ک آن را کانالیزا میی عمومی سللوار میبایهللت بر موا این خواسللت نفرا میقبل بود. گرکا دای هادکرا

نفرا با خواسللت نمادهای دیگر قدرت، بخ للوص با فشللاری ک  جمعیت جوانان با اینجا بود ک  توان گرکا دا. برسللدملموسللی 

 تقویت شد.  ایجاد کردا بود،« یک گراشی، یک کاندیدا»کمپین 

هت ب  همراهی با این کجود، گرکا هنوز نمی سنتی ک اجتماعیتوان هیاری از نیرکهای  شد، آن هم  ب ب  خاطر امیدکار با

ی قبل انتخابات مجلس(. همین ن ت ، در کنار نداشتن مشرکعیت ی اجماع در دکرا)مثلا کمیت  اجماع یتجارب قبلی در زمین 

سی رکب قانونی ک اجتماعی، گرکا را ب سا سادا، ها ک طرحرک کردا بود: قبول برنام ا یک چالش ا سوی کاندیداها. ب  عبارتی  ها از 

 شد کرد؟کردند، چ  مینتیج  را قبول نمی، یک یا چند نفر از کاندیداها طرح اجماعاگر بعد از اجرای 

 

 ؟چطور ام ان اجرا دارداین برنام  ی عملی برای رسیدن ب  اهداف داریم؟ چ  برنام تهیه برنامه:  (4

فاز اکل فعالیت گرکا ب  صحبت با تمام کهانی ک  از شمرستان گراش برای انتخابات مجلس نامزد شدا بودند ک همچنین 

های ها، ضمن ایجاد کانالنظران در این زمین  اخت اص داشت. ق د گرکا این بود ک  از خلال این صحبتچندین نفر از صاحب

شف بتواند ب   گفتگو بین نامزدها، سد ک  رااک شرکع فاز دکم فعالیت ک اهداف گفت کارهایی بر سی کند. با  ستر شدا را قابل د

در شللرایط موجود، بمترین راا ک  بندی رسللید جمعب  این ی نامزدها، گرکا اندیشللی با حضللور هم های همبرگزاری نشللهللت

چون در غیر این صورت، ن  تنما  ؛دهای شمرستان گراش استنامزاجماع طراحی سازککاری برای رسیدن ب  رسیدن ب  اهداف، 

سمت اهداف ثانوی  ) شت، بل   هیج عزمی برای حرکت ب   هی برای پیرکزی در انتخابات )هدف اکلی ( کجود ندا شان  جادیاهیج 

ضا ستفادا از گوکگفت یف هت  ی،اجتماع یهاها ک گرکاسمن تیظرف، ا ست هاتیمحرکم یسازبرج ب   نش ل داد ،هاک خوا

( نیز گراش یاسللیحفظ اقتدار سلل) گرکا یهدف آرمانآید بدین ترتیب، حتی ف ر کردن ب  ب  کجود نمی( نیز دیجد یهاگفتمان

شت. صورتی ک  طرح اجماع ب  خوبی طراحی ک اجرا می ام ان ندا سان شد، میاما در  هت بِرد ر ستان توان شمر ای مممی برای 

 ش یلاتی دقیق ک کاربردی را ب  تمام منطق  مخابرا کند.تلقی شود ک اهمیت یک کار ت

شت  می دقیق، عادلان  ک کاربردیاز اینجا کلید خورد. این طرح باید چنان « طرح اجماع»طراحی  هال شد ک  دک نو ی م

شرکعیت ک مقبولیت را در خود حل می صلی یعنی م ستفادا از خرد جمعی ک همچنین همراا کردن اف اا ر عمومی، کرد. برای ا

شد ) ۹۸ماا دی 1۷در نیز  طرح اجماع ی برایفراخوان شر  شنا بخوانیدمنت  دایعق نیگرکا ما بر ا»( ک  در آن آمدا بود: در گری

ست ک  تمام ا شد ک همچن یریگقابل اندازا ق،یشفاف، دق دیبا ندیفرآ نیا محترم  ینامزدها یمورد قبول تمام نیک قابل اجرا با

 «.ردیقرار بگ

ستا»ها، ی تمام این فعالیتنتیج در  شد ک در اختیار نامزدها « انتخابات در گراش ی)اجماع( نامزدهایی طرح همرا تمی  

شد ) برایقرار گرفت ک  شر  سنجی عمومی نیز منت شنا بخوانیدنظر (. دریافت کنید از این لینکاف دیک یا ب  فرمت پی در گری

 ی مشرکعیت ک مقبولیت( دیدا شود. میم قدرت گرفت  تا مهال سعی شدا بود ک  در این طرح تمام ن ات ذکر شدا )از ته

http://www.gerishna.com/archives/99900
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http://www.gerishna.com/archives/100926
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http://www.gerishna.com/wp-content/uploads/2020/02/Majles11-Ejmae.pdf


5 

 

 

 توانیم تمام نیرکها را برای انجام کار بهیج کنیم؟چطور میبسیج نیروها:  (5

صلاحیت  هین) گراشدک نامزد مطرح ی نودیی دقیق با توج  ب  تایید  هین ح هینشح هین ح زادا(، ک عدم یری ک ح

هایی ک  از طرف ناصر دلخوش در حضور ی ی از نامزدهای شمرستان گراش )داریوش سپادا( در طرح اجماع، ک همچنین پالس

بایهت علاکا بر اجرای کامل سازککار اجماع، ب  ک  گرکا میمشخص بود شد، مورد عدم تمایلش ب  پذیرفتن سازککار ارسال می

ه  اجماع هم ف ر اتفاق ه  میات بعد از جل شد. ن  تنما برگزاری جل هت با تنشبا شد )ک  بود(، بل   بعد از توان هایی همراا با

  بر ماندن در گود انتخابات اصرار کنند.جله  نیز مم ن بود برخی از کاندیداها نتیج  را نپذیرند ک 

بود؛ ک اجماع  یدر حین جلهلل اکل، قبل ک  یمرحل  در نتیج ، نیاز بود ک  بهللیج نیرکها در دک مرحل  صللورت بگیرد:

 . اجماع از جله  بعدی دکم، مرحل 

هت دعوتی اکل، در مرحل  شرکعیت لی ها ک نمادهایی شدگان، از تمام گرکابرای بمرا بردن از خرد جمعی ک بالا بردن م

هت قرار دهند. بدین ترتیب، راه ار ک  در  شان را در لی شد ک  افراد مورد نظر سمیم بودند دعوت  همیم »انتخابات دخیل یا  ت

 شدا کارد کند. ی بزرگی ب  لیهت ارار ب  خوبی ب  کار گرفت  شد تا کمتر کهی بتواند شبم « قدرت

چون تمام فرآیندی ک  قرار بود در طی چند  تاثیرگذار بودبهللیار ی زمان نیز در این زمین  البت  صللادقان  بگویم مهللال 

فرصت تبلیغات نامزدها شرکع شدا بود ک هیج زمانی برای از دست  .رسیدی شود، باید در کمتر از دک رکز ب  سرانجام میهفت  ط

بممن، جله   25د، جمع  بممن کلید خورد، ک رکز بع 2۴دادن کجود نداشت. ب  همین خاطر، فرآیند اجماع در بامداد پنجشنب  

شد ) شنانمایی برگزار  سو،  (.خبر در گری شد از یک  سرعت در فرآیند اجماع باعث  هم اری هایی فقط با گرکابتواند گرکا این 

شتند کند  سریع درک  آمادگی دا شان را  هت افراد شد ک  در  اختیار قرار دادند. ک لی هارلی  این ن ت  باعث ب  کجود آمدن م

ب  گرکا جلب شود کاندیداها همین سرعت در اجرای طرح باعث شد اعتماد بخش آخر ب  آن خواهم پرداخت. اما از سوی دیگر، 

شند. همچنین  صت در مملت تبلیغات امیدکار با شتن فر صت ک ب  دا سی نامزدههای ذیاز گرکافر برای ا نفوذ ک هواداران تیفو

شت. مختل کردن رکند هم  شد، اما چنان ک  بیانی کجود ندا شر  تاثیری در رکند ای در بامداد رکز جمع  در مخالفت با طرح منت

 نداشت.

استفادا شدند. خوشبختان  برای برگزاری جله  اجماع، در این مرحل ، باید برای اجرای طرح اجماع نیز نیرکها بهیج می

سمی در گراش در کنار توان خود افراد گرکا کافی بود.  جوانان جمعیتاز کمک ک همف ری  با کجود این ک  نمادهای دکلتی ک ر

ی تولیت حهللینی نمادهای غیر دکلتی همانند موسللهلل  آبشللار اندیشلل  ک هم اری نفرا ن ردند، این زمین  کم ی ب  گرکا دا

 نیز برطرف شود.  اتی گرکا در مورد م ان جلها بود دغدغ حضرت ابوالفضل)ع( باعث شد

ی اکل ضللرکری بود، چون همانطور ک  ی مرحل )بعد از جلهلل  اجماع( نیز ب  اندازا ی دکماما بهللیج نیرکها در مرحل 

نامزدها بینی میپیش ج شلللد، برخی  نارادر مورد قبول نتی ید از طرق مختلف برای ک با ند ک  قانع ی اجماع مردد بود گیری 

ریزی دقیق ک تاثیرگذاری نمایی تواند مدعی برنام نفرا نمیدر این مرحل ، گرکا داب  نظر من،   صلللادقان  بگویم کشلللدند. می

ب  دیگر  های فعالگرکا نیرکهای سللنتی ک ی طرح، توج  اف ار عمومی،ن للفان ما امیدکار بودیم ک  با اجرای دقیق ک مباشللد. 

شود ک این تمایل را پیدا کنند  با  های زیادیک  کار را تمام کنند. پس از جله  اجماع، رایزنیسمت منتخب طرح اجماع جلب 

صورت گرفت، اما ب  گرکا شفافیت در عمل ردش ی گرکا دامن برگ برندا یعقیداها ک نمادهای تاثیرگذار  نفرا در این مرحل ، 

شما امیدکار بودیم ک  بود.  شفافیت باعث جلب اعتماد عمومی  شار ب  نامزدهای دیگر برای واین  سمت ف د ک اف ار عمومی را ب  

ب  سللمت هدف مورد توافق همگان  بهللیج نیرکهاکانالی برای باید نفرا در کاقع در این مرحل ، گرکا دابرد. بقبول طرح اجماع 

شد یا اجماع برگزار نمی طرح ت ور کنید ک تر کردن این قضی ، اجازا بدهید این سوال را مطرح کنم: برای سادا .کردمیخلق 

گراش های فعال نمادها ک گرکامعتمدین،  آمد. آیا در این صللورت هماشلل ال جدی پدید می اشب  هر علت در شلل ل برگزاری

ی طرح دعوت کنند؟ چ  چیزی باعث شللد بعد از جلهلل  اجماع، تمام تمایلی داشللتند ک  نامزدهای معترر را ب  قبول نتیج 

 زادا بهیج شوند؟حهین حهیننیرکها برای کمک ب  

 

 کنیم؟را مدیریت های موجود ریهکی عملی را اجرا ک برنام چطور اجرای برنامه و مدیریت ریسک:  (6
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شمر گراش، یعنی حهین حهین صر دلخوش ک شیری، حهین حهینب  لطف اعتماد ک همراهی هر چمار نامزد  زادا، نا

ای برای اجرای نفرا نگرانی عمداسپادا برای مذاکرا با منتخب طرح، گرکا داحهین فقیمی، ک همچنین اعلام آمادگی داریوش 

ی ای در مورد نحواحتی الام ان شارب طراحی شدا بود تا « کن ورمانند»ی اجماع ب  ش لی طرح نداشت. از طرف دیگر، جله 

م  حتی حق رای دادن را نیز از خودشان سلب نفرا ک مجریان برناطرفی، گرکا داگیری ب  کجود نیاید. در راستای همین بیرای

 کردا بود.

از کاندیداها گرفت  شدا  «تعمدنام »یک های موجود، علاکا بر مواردی ک  پیش از این بیان شد، اما برای مدیریت ریهک

طرح حاصللل شللود، ای ک  از دانند ک ب  هر نتیج در آن، اعلام کردا بودند ک  طرح را من للفان  ک دقیق ک کاربردی میبود ک  

شرکت ه تم ین خواهند کرد. برای  شود « سوگندنام »گیری هم یک ی رایکنندگان در جل شد تا بر این ن ت  تاکید  تنظیم 

هتند )ک ن  یک نامزد خاص( ک باید  شخ  تیبا رعاک  آنما معتمد مردم گراش ه  ریک خ یصداقت ک با در نظر گرفتن کجدان 

 کنند.انتخاب  یکابهتگ ایفرد را بدکن توج  ب  نهبت ک  نیترهت یشا ،یعموم

نمفت  بود. در برابر این مهال   نامزدها ی طرح از سوینتیج عدم قبول ریهک اصلی در شد ک  عامل گفت  نیز پیشتر  اما

 . ، آخرین راا حلتوکل بر فشار اف ار عمومیک ، عمل رد بمترین حرب  بود شفافیتنیز 

 

 ها ک اهداف داریم؟هایی برای ارزیابی تاثیرگذاری، گرفتن بازخوردها ک بازنگری در برنام   رااچرصد و ارزیابی:  (7

ه  شنا بخوانید همانطور ک  در گزارش جل هین+ک  +ی اجماع آمد )در گری هین ح شد ک ( ح صل این فرآیند  زادا حا

 حهللین ای صللادر ک ان للرافش را اعلام کرد.های بعدی پازل نیز ب  سللرعت گرد هم آمد. حهللین فقیمی بلافاصللل  بیانی ت  

ب   یبندیک ب  تعمدش ب  پا گذاردیاحترام م طرح یینما یج یکوتاا، اعلام کرد ب  نت یدرویک کیبا انتشللار نیز  یریشللنیحهلل

شنب دک نفر  نیعمل خواهد کرد. ا ج ینت نیا صران راف خود را اعلام کردند ،ماابممن 2۸ صبح رکز دک دلخوش در رکزهای  . نا

هینداریوش مذاکرا  ک شد ب  ان راف قانعد با پادرمیانی دیگران بع زادا نیز مثبت بود. بدین ترتیب، با کجود تمام سپادا ک ح

 (.خبر در گریشناح اجماع با کمک دیگران ت میل شد )ها، موفقیت طرریهک

شن کجود دارد: پیرکزی ح معیاراکنون برای ارزیابی موفقیت طرح اجماع، یک  هینقاطع ک رک زادا در انتخابات، هین ح

 اجازا بدهید بگویم این تمام مهال  نیهت.آن هم در مقابل رقیبانی چون علاالدین برکجردی ک جمشید جعفرپور. اما 

دیگر ی فعالیت مدنی، یک بر صلللفر از مردم حتی پیش از برگزاری انتخابات نیز مردم شلللمرسلللتان گراش در زمین 

ستان سازککاری تمی  کردا بودند تا ی قبل درس گرفت  بودندت دک دکراآیند انتخابای ناخوشز تجرب جلو بودند. آنما ا هاشمر  ،

ها ت لیفتان شما گراشی»توانهت بگوید تر، حالا دیگر کهی نمیصدای کاحدی از شمرستانشان ب  گوش برسد. ب  عبارتی عام 

حرفی برای گفتن « کاندیدای گراش»شد حس کرد ک  حالا از رکزهای قبل از انتخابات هم می« با خودتان هم مشخص نیهت.

 کرد: حفظ اقتدار سیاسی شمرستان گراش.دای فعالیتش بر آن تاکید مینفرا از ابتاین همان هدف آرمانی بود ک  گرکا دادارد. 

ستان گراش  شمر هتگی در زمین در کهل  بعد، مردم  با اعتماد  نیز در این انتخابات خودنمایی کردند. آنما جمعیی همب

مطلوب در مقابل مردم حتی ی مقبول ک ، یک جوان غیر سلللیاسلللی را ب  عنوان یک گزین ب  جوانان ک یاری گرفتن از بزرگان

ب  صندکق ریختند تا نظیر اک را حمایت کردند ک بیش از نود درصد آرایشان را ب  نفع اک ، ک سپس با شوری کممنطق  قرار دادند

صدای کاحدی از گراش ب  گوش نمی هت ک  نداند ک  اگر  شود. کی سید، با قاطعیت از رقبای قدرش جلو بزند ک کارد مجلس  ر

پیرکزی در خلق این همبهللتگی اجتماعی حتی درصللد مشللارکت مردم گراش در این انتخابات هم بهللیار کمتر از اکنون بود. 

 نتخابات نیهت.تر از پیرکزی در ااهمیتکم

های آمیز منجر ب  ایجاد رکندهای مثبت در زمین توان شلللرایطی را ت لللور کرد ک  این فرآیند موفقیتک در نمایت، می

ی جدیدی در حفظ کند ک رکی  بینی استفادازادا بتواند از این فضای خوشسیاسی ک اجتماعی ک فرهنگی نیز بشود. اگر حهین

های جدیدی در بطن سللیاسللت ک اجتماع منطق  ب  کجود خواهد آمد. همچنین گیرد، گفتمانکحدت ک برقراری عدالت پیش ب

 ی آن صحبت کرد. نماد در ایجاد این موفقیت ک ادام های مردمی نقش نمادهای اجتماعی ک انجمنها درباراتوان ساعتمی

ی این نرسلللد، بر این ن ت  تاکید کنم ک  هم بینان  ب  نظر اما اجازا بدهید برای این ک  این ارزیابی بیش از حد خوش

کافی اسللت الشللعاع عوامل زیادی قرار بگیرد ک متوقف شللود ک یا با گذر زمان، از تب ک تاب بیفتد. تحولات مم ن اسللت تحت

http://www.gerishna.com/archives/101163
http://www.gerishna.com/archives/101163
http://www.gerishna.com/archives/101224
http://www.gerishna.com/archives/101224
http://www.gerishna.com/archives/101313
http://www.gerishna.com/archives/101313


۷ 

 

آزمونی همچون کیرکس کرکنا پیش بیاید تا مشخص شود همبهتگی جمعی چقدر قوام دارد؛ ک یا کافی است ک  عمل رد بعضی 

 راد ک نمادها بعد از انتخابات را ببینید تا نهلللبت ب  احتمال تغییر گفتمان کاملا بدبین ک حتی ناامید شلللوید. اینجاسلللت ک اف

تر گفت  شود، شود. همانطور ک  پیشتر میها مشخصها ک برنام در ایدا بازخوردها ک بازنگری دریافتضرکرت مهارلی همچون 

ست ک   ش ل یک چرخ  ا هی ب   هال متوقف نمیادکک هال شود بل   دکبارا ب  م صلی یا م ی تری ک  در نتیج های تازای ا

 گردد ک دکبارا رکز از نو.چرخ  ب  کجود آمدا است برمی

ست ک همچنان ب  این کار ادام  میشیوانفرا نیز گرکا دا دهد. در کنار های مختلفی را برای گرفتن بازخوردها آزمودا ا

ر در امر انتخابات نمادهای تاثیرگذابا  در نظر دارد جلهاتی ک منتقدان، این گرکا نظرانبا صاحب عمومی های خ وصی کصحبت

انتشار عمومی اسامی افراد گرکا نیز بخش مممی از این قضی  است.  ایبازخوردهای رسان  در این دکرا نیز برگزار کند. دریافت

، یقنبر یممد، یفولاد نیحهلل، یغفور مهللعود، یعبدالم حامد، یعالم یممد، پورمحمد خواج ، ممرغلامرضللا آرمان)نفرا دا

شفافیت کامل ک ایجاد نیز ( فردییکفا یممد، ینورکز یممد، یممراب سلمان ستای  سیدر را ستر سان د ب  آنما برای ابراز  ترآ

 بودا است.نظرات ک پیشنمادها 

 

 گیرینتیجه

اکنون کقت آن اسللت ک  ب  سللوال ابتدایی این نوشللتار برگردیم: آیا سلللهللل  اتفاقاتی را ک  در ایام انتخابات مجلس یازدهم در 

ی تعریفی از ادککهللی ب  عنوان پس از ارار تحلیل کرد؟  Advocacyتوان با اسللتفادا از مفموم اودکِکیهللی گراش رخ داد، می

پی  یک اجتماع یاقت لللاد یاسلللی،سللل یهانظام یماتت لللمبرای تاثیرگذاری بر  یگرکه یاک  فرد  ها ک فرآیندهاییفعالیت»

 شللناسللایی مهللال ق بدهم: یبتطایی ادککهللی مرحل ی هفتنفرا را با چرخ من سللعی کردم مراحل کار گرکا دا، «گیرندمی

، (حفظ اقتدار سیاسی شمرستان گراشک  ب  عنوان فضای مهاعدی برای ایجاد نفع عمومیمجلس یازدهم )استفادا از انتخابات 

)نقش نیرکهای سللیاسللی ک اجتماعی در  ، ارزیابی ظرفیتهای تاثیرگذاری ک تاثیرپذیری در امر انتخابات(حیط ) تحلیل مهللال 

هیر انتخابات( ستان گراش( ، تمی  برنام م شمر سیدن ب  اهداف اکلی  ک ثانوی  از خلال طرح اجماع نامزدهای  هیج عملی )ر ، ب

ه  اجماع ک ک مرحل ، یعنی پیش از )در د نیرکها هکپس از آن(جل )جلب اعتماد نامزدها ک اعتماد  ، اجرای برنام  ک مدیریت ری

میزان دسللتیابی ب  اهداف، ک در نمایت، رصللد ک ارزیابی ) ،ی آن(عمومی نهللبت ب  طرح ک تضللمین پایبندی نامزدها ب  نتیج 

 آیند(.گرفتن بازخوردها ک بازنگری در کل فر

ک عینی اسلللت ک بقی   ی ادککهلللی نیز چندین معیار کجود دارد، ک  دک تا از آنما ملموسدر مورد میزان موفقیت این تجرب 

هینها ک غیرملموس ک نیازمند دادا شدن ح شتر. نمایی  شت زمان بی ستان گراش، معیار عینی زادا ب  عنوان تکگذ شمر نامزد 

سطح ا ست؛ ک پیرکزی نامزد گراش در انتخابات مجلس، معیار عینی برای موفقیت این ادککهی در  در  سطح آرمانی. برایکلی  ا

همبهلللتگی اجتماعی ک پیرکزی ناشلللی از آن، ک جلب توج  ب  توانایی جوانان در ی عمیق توان ب  تجرب کنار این معیارها، می

 اجرای حرکات تاثیرگذار اشارا کرد.

صورتی موفقتاکید ک در انتما باید بر این ن ت  شنمادهای دریافتی نم ک  این تجرب  در  آمیزتر خواهد بود ک  نقدها، نظرات ک پی

 عدم آن است. یسودگی این چرخ ، نشان آدر مورد آن بیشتر باشد. 


